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Forslag till beslut

Natur- och stadsmiljéondmnden 6verldmnar forvaltningens tjdnsteutldtande, daterat
den 13 april 2026, till Huddinge kommuns revisorer som sitt svar pa skrivelse om
revisionsrapporten Granskning av kompetensférsorjning.

Sammanfattning
P& uppdrag av Huddinge kommuns revisorer har Azets Revision & Radgivning
AB granskat kommunens personal- och kompetensforsorjning.

Kommunens revisorer bedomer att granskade ndmnder 1 allt visentligt har en
tillfredsstédllande ledning, styrning och uppf6ljning av personal- och
kompetensforsorjningen som leder till att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare.
Revisorerna rekommenderar att natur- och stadsmiljondmnden:

e ser till att nimndens mal och indikatorer harmoniserar med
kommunfullméktiges ambitionsniva

o sdkerstéller att forvaltningens kompetensforsorjningsplan hélls aktuell och
kontinuerligt uppdateras, for att spegla radande och framtida
kompetensbehov.

Forvaltningen instimmer 1 revisorernas samlade bedémning och beméter
rekommendationerna under tjdnsteutldtandets rubrik “Forvaltningens synpunkter”.

Beskrivning av drendet
P& uppdrag av Huddinge kommuns revisorer har Azets Revision & Radgivning
AB granskat kommunens personal- och kompetensforsorjning. Syftet med
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granskningen var att bedoma om bygglovs- och tillsynsndmnden,
kommunstyrelsen, natur- och stadsmiljondmnden och socialndmnden har en
tillfredsstédllande ledning, styrning och uppf6ljning av personal- och
kompetensforsorjningen som leder till att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare.

Kommunens revisorer bedomer att granskade ndmnder i allt visentligt har en
tillfredsstédllande ledning, styrning och uppf6ljning av personal- och
kompetensforsorjningen som leder till att kommunen &r en attraktiv arbetsgivare.

Utifrén sina iakttagelser och beddmningar rekommenderar kommunens revisorer
att natur- och stadsmiljondmnden:

e ser till att nimndens mal och indikatorer harmoniserar med
kommunfullméktiges ambitionsniva

o sdkerstéller att forvaltningens kompetensforsorjningsplan hélls aktuell och
kontinuerligt uppdateras, for att spegla radande och framtida
kompetensbehov.

Natur- och stadsmiljondmnden har av kommunens revisorer far rapporten for
yttrande.

Forvaltningens synpunkter

Forvaltningen instimmer 1 revisorernas samlade beddmning, att granskade
ndmnder 1 allt véasentligt har en tillfredsstillande ledning, styrning och uppf6ljning
av personal- och kompetensforsorjningen som leder till att kommunen 4r en
attraktiv arbetsgivare.

Natur- och stadsmiljondmnden hade ar 2024 ett 14gt indexviarde for indikatorn
medarbetarengagemang (HME total nivd) och satte utifrén detta ett malvérde for
2025 som beddmdes vara realistiskt, men en bra bit ldgre &n kommunfullméktiges
malvirde for samma indikator. Med tanke pé att antalet medarbetare inom natur-
och stadsmiljondmndens verksamhetsomrdde utgoér en mycket liten andel av det
totala antalet medarbetare inom Huddinge kommun, har inte nimndens resultat en
avgorande paverkan pa kommunens totala resultat.

Under 2025 gjorde forvaltningen ett gediget arbete som fick positiva effekter pa
namndens HME-resultat, som till och med dvertraffade kommunfullméktiges
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malvirde for indikatorn. Nar ndmnden satte malvirdet for indikatorn sags det
dock som orealistiskt att tro att s& skulle ske.

Namnden kommer att sékerstélla att forvaltningens kompetensforsorjningsplan
halls aktuell och att den uppdateras kontinuerligt for att spegla rddande och
framtida kompetensbehov. Arbetet med att uppdatera planen &r redan i gdng.

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

Forvaltningens forslag till beslut bedoms inte 4 ndgra ekonomiska eller juridiska
konsekvenser for ndmnden.

Toralf Nilsson Tove Bodin
Teknisk direktor Administrativ chef

Beslutsunderlag

Tjéansteutldtande, revisionsrapport Granskning av kompetensforsorjning — svar pa
skrivelse fran Huddinge kommuns revisorer

Bilaga 1. Revisionsrapporten Granskning av kompetensforsorjning

Bilaga 2. Missiv — Granskning av kompetensforsorjning

Beslutet ska skickas till

Huddinge kommuns revisorer

Huddinge kommun
Postadress

Huddinge kommun
Miljé- och bygglovsforvaltningen
141 85 Huddinge
Besok

Halsovagen 7
Flemingsberg

Tfn vxI: 08-535 300 00
mbf@huddinge.se
www.huddinge.se
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